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Markmið

• Að trúnaðarmenn hafi þekkingu á Starfsendurhæfingarsjóði, 
hlutverki hans og aðferðum

• Að trúnaðarmenn bendi einstaklingum á sínum vinnustað á 
aðstoð VIRK vegna tíðra veikindafjarvista eða langvarandi 
veikindafjarvistar 



Aðilar og stofnun

Stofnaðilar
Upphaf: 
Ákvæði í kjarasamningum 
árið 2008 
Félagsform: 
Sjálfseignarstofnun, ekki Sjálfseignarstofnun, ekki 
rekin í ágóðaskyni
Stofnað: 
Í maí 2008
Starfsemi hófst: Í ágúst 
2008



Hlutverk starfsendurhæfingarsjóðs

• Hlutverk Starfsendurhæfingarsjóðs er að draga markvisst úr 
líkum á því að launafólk hverfi af vinnumarkaði vegna 
langvarandi veikinda eða örorku

• Áhersla er lögð á að koma snemma að málum og viðhalda 
vinnusambandi einstaklinga með virkni og öðrum úrræðum



Starfsendurhæfingarsjóður

• Áhersla á að virkja einstaklinginn, snemmbæra íhlutun, 
einstaklingsmiðaða endurhæfingu og fjarlægja vinnuletjandi 
farartálma. 

• Ráðgjafar Starfsendurhæfingarsjóðs bjóða á einum stað allar • Ráðgjafar Starfsendurhæfingarsjóðs bjóða á einum stað allar 
upplýsingar um hvaða úrræði eru í boði.

• Finna lausn sem er sameiginleg og virkjar bæði starfsmanninn 
og atvinnurekendur

• Eykur og eflir atvinnutengd stuðningsúrræði, svo sem aðlögun á 
vinnustað, starfsendurhæfingu, þjálfun og fleira



Starsendurhæfingarsjóður 
önnur verkefni 

• Stuðla að aukinni fjölbreytni og framboði 
úrræða í starfsendurhæfingu

• Byggja upp og stuðla að samstarfi 
einstaklinga, stéttarfélaga, atvinnurekenda og einstaklinga, stéttarfélaga, atvinnurekenda og 
fagaðila  sem koma að starfsendurhæfingu

• Hafa áhrif á viðhorf og athafnir í samfélaginu 
sem stuðla að aukinni virkni starfsmanna

• Styðja við rannsóknir og þróunarvinnu á sviði 
starfsendurhæfingar



Hver er staðan?

• Ríflega 15.000 manns eru á örorkulífeyri í dag. Á síðustu 10 árum hefur 
örorkulífeyrisþegum fjölgað um rúmlega 6.000 einstaklinga og fjöldi 
örorkulífeyrisþega hefur farið úr 5,5% í 8,7% af vinnuafli.

• Á árinu 2009 bættust 1.474 nýir örorkulífeyrisþegar við og hafa ekki 
áður verið fleiri.

• Þessi þróun veldur samfélagslegu tjóni vegna minni 
verðmætasköpunar, hærri ríkisútgjalda og skerðingar ellilífeyris frá verðmætasköpunar, hærri ríkisútgjalda og skerðingar ellilífeyris frá 
lífeyrissjóðum.

• Lífeyrissjóðirnir greiddu um 8,4 milljarða í örorkulífeyri á árinu 2008

• Þetta nemur að meðaltali ríflega 17% af lífeyrisgreiðslum 
samtryggingarsjóða og hjá einstökum sjóðum getur hlutfallið farið upp í 
30-40%

• Örorkulífeyrir og tengdar bætur námu um 17,2 milljörðum hjá TR á 
árinu 2008



Skilgreining á starfsendurhæfingu

� Það sem aðstoðar einhvern með heilsuvanda við

að vera í, fara í aftur eða viðhalda

vinnusambandi.�

(Vocational Rehabilitation: What Works, For Whom, and When – Waddell, 

Burton and Kendall, 2008)



Af hverju starfsendurhæfing?

• Því lengur sem einstaklingur er frá vinnu, því minni líkur á að hann 
snúi aftur á vinnumarkaðinn

• Ástæður örorku oft aðrar en þær sem ollu upphaflegri 
veikindafjarvist

• Veikir einstaklingar eiga ekki bara rétt til framfærslu, heldur líka rétt 
á aðstoð til að komast aftur til starfa

• Rannsóknir benda til að fyrir hverja krónu sem varið er til 
starfsendurhæfingar skili allt frá 2-18 krónur sér til baka

• Starfsendurhæfing getur skilað allt að 70% árangri



Framtíðarsýn

• Að vinnustaðir á Íslandi hafi sem hluta af sinni virku 
starfsmannastefnu, áherslur á forvarnir, fjarvistastjórnun og 
viðbrögð við skammtíma- og langtímafjarvistum vegna veikinda 
og slysa.  

• Að stefna, athafnir og viðhorf á vinnustöðum stuðli að eflingu 
starfsendurhæfingar og aukinni virkni einstaklinga með skerta 
starfsorku.

• Að  viðhorf á vinnustöðum séu þannig að gert sé ráð fyrir að allir 
eigi hlutverk í atvinnulífinu þrátt fyrir skerta starfsorku af ólíkum 
ástæðum. 



Fyrirkomulag VIRK

Starfsmenn eru 11 talsins í ríflega 8,5 stöðugildum

Sérfræðingar sjóðsins eru m.a.:
• Sérfræðingar í endurhæfingu,endurhæfingarlæknir,félagsráðgjafi, 

sjúkraþjálfari, sálfræðingur og iðjuþjálfi  
• Hjúkrunarfræðingur með sérgrein í starfsmannaheilsuvernd  og • Hjúkrunarfræðingur með sérgrein í starfsmannaheilsuvernd  og 

vinnuvernd
• Hjúkrunar -og kennslufræðingur og sérfræðingur í lýðheilsu og 

rannsóknum í heilbrigðisþjónustu

Skrifstofan  í Sætúni 1 Reykjavík
• Samstarfssamningar við stéttarfélög um allt land um starf ráðgjafa
• Ráðgjafinn er starfsmaður stéttarfélagsins og vinnur skv. 

vinnuferlum VIRK og er með sinn tengilið þar. VIRK greiðir laun 
hans.



Algengustu ástæður 
veikindafjarvista

• Andleg vanlíðan svo sem 
streita, kvíði eða þunglyndi

• Stoðkerfisvandamál, svo 
sem bakverkir eða liðverkir

• Slys og óhöpp



Ráðgjafar  -tenging við 
stéttarfélög og VIRK

• Eru ráðnir af einu eða fleiri stéttarfélögum

• Ráðgjafar starfa hjá styrktar/sjúkrasjóðum 
stéttarfélagannastéttarfélaganna

• VIRK mótar ábyrgðarsvið og starfsaðferðir ráðgjafa 
hjá sjúkrasjóðum stéttarfélaga. 

• Þeirra hlutverk er að aðstoða einstaklinga við að 
viðhalda og efla  virkni til vinnu 



Ráðgjafar – hlutverk og verkefni

Verkefni:
– Stuðningur og ráðgjöf
– Umsjón og eftirfylgni
– Upplýsingaöflun
– Tengiliður
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Samvinna og samstarf:

Markmið:

Að auka vinnugetu og 
varðveita vinnusamband 
einstaklings

Hvatning – þátttaka -
tækifæri
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Ólíkar þarfir einstaklinga í 
starfsendurhæfingu

Í vinnu 

Ekki 
Ráðningar –

samband 

VIRK

Ekki 
ráðningar-
samband

Atvinnulaus

Ráðningar –
samband 

Veikindaleyfi
styrktarsjóður

samband 
Veikindaleyfi

laun



Hlutverk ráðgjafa í starfsendurhæfingu

Ráðgjöf og hvatning

Skimun og mat á tækifærum

Virkniáætlun og eftirfylgd

Réttindi og greiðslur

Sérfræðingar

Samstarf

Kynningar og ráðgjöf



Dæmi um samvinnu

Starfsmaður er veikindaskrifaður eða 
komið er veikindamynstur á vinnustað

Atvinnurekandi eða trúnaðarmaður 
bendir starfsmanni á þjónustu 
ráðgjafa VIRK  hjá stéttarfélagi ráðgjafa VIRK  hjá stéttarfélagi 
viðkomandi.

Starfsmaður hefur sjálfur samband 
við ráðgjafa og kemur í viðtal í 
kjölfarið.

Ákveðið ferli sett í gang þar sem lögð 
er áhersla á að efla starfshæfni og 
auka virkni til vinnu.



Trúnaðarmaður - Ráðgjafi

• Alvarleg veikindi eða aðrir þættir sem ógna starfsgetu 
starfsmanns

• Hlutverk trúnaðarmanns að upplýsa um þjónustu ráðgjafa 

• Hvetja einstaklinga til að hafa sjálfir samband við ráðgjafa

• Trúnaðarmenn geta einnig leitað eftir stuðningi og aðstoð hjá 
ráðgjafa



Verkfæri ráðgjafans

• Grunnupplýsingar
- horfir til ráðningarsambandsins

- greinir stöðu einstaklingsins m.t.t. vinnu
- forsenda fyrstu viðbragða

• Skimun 
- heilsufarslegir og félagslegir þættir
- � rauð flögg�- � rauð flögg�

- virkniaukandi aðgerðir
- þörf fyrir stöðumat? 

• Mappa tækifæranna

- Verkfæri til að kortleggja færni einstaklingsins
- Auka innsýn hans í eigin færni, tækifæri og styrkleika

• Samtal um endurkomu til vinnu

- Greinir starfið, starfsumhverfi og líðan í vinnu



Áherslur okkar

• Jákvæð nálgun og gott samstarf
• Snemmbært inngrip
• Varðveitum vinnusambandið
• Möguleikar og tækifæri• Möguleikar og tækifæri
• Virkni og ábyrgð
• Heildarsýn
• Eitt skref í einu, hlustum og lærum
• Eflum fjölbreytileika, þekkingu og reynslu
• Sköpum rými



Ráðgjafar hjá BSRB

• Karen Björnsdóttir
karen@bsrb.is

• Salome Þórisdóttir
salome@bsrb.issalome@bsrb.is

• Soffía Eiríksdóttir
soffia@bsrb.is

Staðsettar í BSRB húsinu

www.virk.is


